Il(ICK
KREA
TIVI
TET

KICK BRIEF 1 KREATIVITET

Temaet for KICK 1 var kreativitet. P& vejen rundt om det emne rundede
de tre foredragsholdere bade hulemcend, hunde og heengepatter, mens
freestyle rapperen Per Vers til slut skar aftenen til med sin skarpe tunge.

Selv i de kreative brancher er kreativitet et flyvsk ord og et begreb, der er lige
sA let at fastholde som en slimet &l. Derfor satte det farste KICK-arrangement
fokus p& kreativitet, fra den kreative impuls opstdr i bevidstheden over
kreativitetens mgde med omverdenen til kreativt arbejde i praksis. Mdlet var
at blive mere bevidst om den ressource, som alle kreative traekker pd og
mdske lidt for ofte tager for givet.

Holder vs. dollar

Aftenen blev dbnet med udsagnet om, at 75% af alle kreative synes, de er
rigtige gode til at vaere kreative. Derimod fgler tilsvarende 75%, at de er rigtig
ddrlige fil at tiene penge pd deres kreativitet. Eller som rapperen Per Vers
formulerede det p& sin designstuderende kcerestes vegne: “Hun vil bare lave
noget, der holder. lkke alt det der dollar, dollar, dollar.” Problemet er, at man
desvcerre ikke kan smgre kreativitet p& brgdet, og derfor mé kreativiteten
ngdvendigvis omscettes i en indkomst. Den letteste made at ggre det pd er
at scette de kreative tanker i produktion. Eller som det blev blev udtrykt af
Peter Drucker, forfatteren fil bogen Innovation & Enfrepreneurship, “| don’t
believe in creativity, | believe in productivity.” Alts& en simpel morale, der
hedder: Kom ud over rampen og det med det vons.

Vi lever i stenalderen

Desvcerre er mennesket rent biologisk proedisponeret til at gemme sig bag
rampen og beholde begge ben pd sikker grund. | fglge Hans Henrik Knoop,
aftenens fgrste taler, befinder menneskekroppen sig biologisk set stadigvaek i
stenalderen, hvor frygten for at blive spist af sabelkatte determinerede vores
adfcerd. Dengang var det at skille sig ud fra flokken lig med at blive spist - og
den frygt sidder stadig i kroppen pd& os. Vi er stadig hunderced for at skille os
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ud fra de andre - ogsd selvom vii dag lever i en kultur, der belgnner det
skceve, det anderledes og de risikovillige. For dem, der lever af kreativitet,
gcelder det om at overvinde den indlejrede frygt for at frcede ved siden af
og begd fejl. Ellers kan man ikke producere noget nyt og anderledes.

Fejl er fremtiden

Emnet ‘fejl” og fejlens vaerdi I& alle aftenens talere pd sinde. Fra alle sider Igd
opfordringen, at man skal have mod til at begd fejl. Dog helst ikke livstruende
fejl og ogsd gerne nye fejl fra gang til gang. | afdelingen for praktiske fejl
oprullede Henrik Vibskov, hvordan en gakket idé til en bekloedningsgenstand
med haengepatter () undergik en metamorfose over en mislykket eksistens
som pink kartoffel p& pind i Reykjavik og videre over en formgivning som en
cykelsadel med sut og helt frem til den lykkelige afslutning som ftillgbspat ved
et modeshow i Paris. Det goelder om at bruge fejlen konstruktivt og at
generere noget nyt pd baggrund af de fejl, man laver. Nogle gange opstér
der noget, man ikke havde forudset, men som fungerer bedre end den
oprindelige idé. Lcenge leve de frie associationer.

Kill your darlings

Dermed ikke sagt, at alle fejl er af det gode. En ikke-konstruktiv fejl er ifglge
Jgrgen Hgegh at g& i idékrampe. lllustreret med eksemplet om, hvordan man
fanger aber i de varme lande (man placerer et stykke slik i en lille dbning, og
ndr aben stikker nceven ind og knytter hdnden om slikket, sidder den fast.
Lasningen er selvfglgelig at give slip pd slikket og bare smutte sin vej, men
aben hcoenger fast i idéen om slikket, indtil abefangeren tropper op, og s& er
gode dyr allerede r&dne). En god idé bliver ikke ved med at vcere en god
idé, hvis den ikke bliver fgrt ud i livet, og i enden kan den tage livet af enhver
kreativitet. Derfor kan den bedste idé en gang i mellem voere at slippe den
gamle idé og f& en ny.

Buzzwords er bosswords

En sidste pointe Igd, at de kreative skal Icere ikke at voere bange for den
finansielle sprogbrug. Merkantile ord som profitoptimering, bundlinien,
branding og finansiel oprustning smager i reglen grimt i munden p& de
kreative. Men den finansielle verdens tro p& de kreatives evner fil at fgre
fingene ud i livet er et ngdvendigt ‘'onde’, hvis kreativiteten skal omsoettes i
produktivitet, Derfor bgr de kreative Icere at tage den sprogbrug til sig, som
fungerer i de kredse. Eller som Per Vers pointerede: De kreative skal lcere, at
tidens finansielle buzzwords ogsd er bosswords.
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Morten Scholz fra 2+1 Idébureau interviewer
Jorgen Hgegh fra Teknologisk Institut

Du taler for en adskillelse mellem ordene kreaftivitet og innovation. Hvorfor ?

Generelt mener jeg, at vi mangler sprog til at definere og adskille de to
begreber, kreativitet og innovation. Men min erfaring siger mig, at der er stor
forskel p&, hvor godt de to ord scelger. Siger man kreativ, lugter det lidt
hippieagtigt og usikkert, siger man derimod innovation smager det af retning,
profit og initiativ. Derfor er ordet kreativitet mere “farligt’ for virksomnhederne.
Man kan sige det s&dan her: Kreativitet er en md&de at tcenke det ikke-far
toenkte pd. Folk, der arbejder i de kreative fag som fx arkitektur, design og
kunsth&ndvcerk er rigtig gode til at taenke pd den méde. Men
virksomhederne har brug for mere end det - de har brug for, at tiene p&
kreativiteten og lave profit. Som et rent kommunikativt fif fil folk, der arbejder i
den kreative branche, vil jeg derfor anbefale, at man bruger ordet innovation
frem for kreativitet, ndr man henvender sig fil forretningsfolkene p& den
anden side af bordet.

| dit daglige arbejde benytter du offe begrebet “innovation landscape”.
Hvad mener du med det ?

Grundlceggende doekker begrebet innovation landscape over det faktum,
at der findes en lang raekke funktfioner rundt om selve designet af produktet,
der er med til af bestemme produktets succes. Forhold som distribution,
branding, salg, organisation, produktion og en lang roekke andre faktorer
afgar om en idé er profitabel og bliver en succes. Og man kan ogsd tcenke
kreativt indenfor disse omrdder af et produkfs filblivelse. Tag fx
computerproducenten Dell - deres produkt er en forholdsvis lige-ud-ad-
landevejen PC, men de har taenkt virkeligt innovativt i forhold til selve
distributionen. Kreative som designere, arkitekter og kunsth&ndvcerkere har
en tendens fil kun at taenke i design af nye produkter. Mit réd er, at kreative
bruger deres evne til netop at taenke kreativt ud over hele
innovationslandskabets bredde. Understat det kreative design med en kreativ
tilgang til organisation, branding eller logistik og sandsynligheden for at det
0gsd bliver en gkonomisk succes stiger moerkbart.
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Nu har vi snakket lidt om metoder fil at fa den gode idé godtaget og
bildastemplet i de respektive viksomheder. Her il sidst vil jeg gerne vende
filbage fil selve den gode idé og fokusere lidt pa dens opstden. Hvad er det,
der sker ?

Idéer opstdr i hjernen, og hjernen er nu engang en sjov faetter. Med fiden
vender hjernen sig fil at taenke i faste spor. Dette er ikke scerligt praktisk, Nér vi
arbejder med kreativitet, hvor det goelder om at bryde mgnstre ned og
bygge nogle nye op. Man kan sige, at ndr vi udfgrer almindelige mentale
rutineopgaver, scetter tanken sig ind i stationcar’en og kagrer pd rygraden den
kendte tur fra hjemmet til jobbet. N&r der skal tcenkes kreativt, skal tanken
sadle om, stige ind i firhjulstroekkeren og kgre ud mod ukendte horisonter. En
vigtig pointe i den forbindelse er, at det tager fid at bryde ud af de fastldste
m@nstre og vejbaner. N&r man arbejder kreativt, er det vigtigt at stoppe op
fra tid til anden og sparge: “Har vi ikke gjort det her fgr”, og hvis svaret er ja s&
toenke ud af posen igen. Helt generelt kan man sige, at radikal innovation
aldrig indtrceffer deft fgrste dggn, bevidstheden arbejder med forskellige
Igsningsforslag. Dermed ogsd sagt, at i radikal innovation goelder det gamle
mundheld om ‘den fgrste og bedste idé’ ikke.
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